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I. Gobernabilidad y 
Buen Gobierno
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Nociones preliminares

Conceptos, no consensos.

Punto de vista media las nociones usadas.

Democracia, ciudadanía, limites al gobierno.
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Limites

Cultura.

Prioridades.

Geopolítica.

¿Modelo único?
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Algunas variables
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Political Risk Services Group 
(PRS-ICRG)

Estabilidad política
Condiciones 
socioeconómicas
Perfil de 
inversiones
Conflictos internos
Conflictos externos
Corrupción

Influencia militar
Influencia religiosa
Orden y derecho
Problemas raciales
Eficiencia 
burocrática



The Economist 

Estabilidad política:

*Guerra

*Conflicto social

*Sucesión de autoridades

*Violencia Política

*Disputas internacionales

Eficiencia política:

*Orientación a los negocios

*Eficacia institucional

*Burocracia

*Transparencia

*Corrupción

*Crimen



Euromoney/World Political Risk 
Forecast

Inestabilidad política:

-Cambio de régimen: alternativas 
políticas y

      *actitud f/ a los negocios 
internacionales

      *relación con empresariado 
nacional

      *perfil institucional-legal

      *relaciones externas

-Agitación política

Restricciones gubernamentales:

-Niveles actuales

-Probabilidad de incremento de 

      *repatriación de capitales

      *restricciones 
patrimoniales

      *otras restricciones



Business Environment Research (BERI)

Riesgo político interno:

-Estabilidad

-Ideologías y mentalidad

-Conflictos internos

-Condiciones sociales

-Coerción gubernamental

-Radicalismo político

Riesgo político 
externo:

-Hostilidad de potencias 
mundiales

-Hostilidad regional

Síntomas sociales:

-Conflictos sociales

-Inestabilidad social



¿Gobernabilidad/Buen 
Gobierno?
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II. Seguridad y Estado
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•  ? •  CAPACIDADES 

•  LIBERTAD •  LEVIATHAN 

MIEDO / 
CAOS ANARQUÍA  

? ESCASEZ 
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• EFICIENCIA •  CAPACIDADES 

•  LIBERTAD •  LEVIATHAN 

MIEDO / 
CAOS ANARQUÍA  

REGIMEN ESCASEZ 



15

¿Cómo puede el Estado 
garantizar su seguridad... 



...en un contexto 
democrático?
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...en un sistema cuyos 
eventos no controla?
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...en condiciones de 
disociación entre “lo 

aceptable” y “lo real”?
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III. Sistema Internacional y 
Gobernanza
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Juego de espejos
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Anarquía.

Modelo único.

Lógica predominante.



¿Alternativas?
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Gobernanza

No intervención, soberanía, pero orden.

Conciliación de realidades locales y legislación internacional.

Gobierno nacional, acuerdos globales.
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Problema: incentivos para 
la cooperación.
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